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Disclaimer e Limitacoes

m As informagdes aqui contidas foram preparadas com base em dados financeiros e outros dados obtidos pela FTI Consultoria Ltda (“FTI1”) da administragao e
assessores financeiros e legais da Aelbra Educagdo Superior Graduagao e Pds Graduacgao S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Aelbra”, a “Companhia”, a
“Empresa” ou a “Recuperanda”).

m Este Relatério é destinado aos autos do processo de recuperacdo judicial da Aelbra, conforme descrito no escopo de servigos contratados na carta de
compromisso assinada entre FTl e Aelbra e texto do Plano de Recuperagao Judicial Substitutivo aprovado pelos credores e homologado em juizo.

m Este Relatdrio é fornecido para uso exclusivo no processo de recuperacao judicial da Aelbra. Os destinatdrios deste Relatério concordam, com o seu
recebimento, em ndo copiar ou divulgar qualquer um dos seus conteldos a terceiros sem o consentimento expresso por escrito da FTI, que ndo seja o
auditor do credor, administrador ou assessores fiscais, consultores juridicos ou reguladores.

m O destinatdrio concorda que ndo adquire quaisquer direitos como resultado de tal acesso que de outra forma nao teria e reconhece que a FTI ndo assume
qguaisquer deveres ou obrigacdes para com o leitor em relagdo a tal acesso. O destinatario concorda em liberar a FTl e seu pessoal de qualquer reclamacgao
do leitor que surja como resultado do leitor ter acesso improprio e / ou ilegal ao Relatdrio.

m A FTI ndo submeteu as informacdes aqui contidas a um exame de acordo com os padrdes de auditoria. Além disso, o trabalho envolvido ndo incluiu uma
analise detalhada de quaisquer transagdes, e ndo se pode esperar que identifique erros, irregularidades ou atos ilegais, incluindo fraudes ou desfalques
que possam existir.

m Consequentemente, a FTI ndo pode e ndo expressa uma opinido ou qualquer outra forma de garantia sobre as informagdes financeiras e ndao assume
qualquer responsabilidade pela exatidao ou correcao dos dados financeiros histdricos e previstos, informacdes e avaliagdes sobre os quais o Relatério
anexo é apresentado. Este Relatdrio foi preparado apenas para o propésito declarado e ndo deve ser usado para qualquer outro propdésito.

m Este Relatério comtempla as informacgdes conhecidas até a data da sua publicacdo.
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Objetivo do Relatodrio e Atualizacoes

m Conforme definido no PRJ Substitutivo, a FTI foi mandatada como “Agente Promotor de vendas - Iméveis AELBRA” com o objetivo de organizar o processo
competitivo dentro dos parametros estipulados no Plano.

— Dentre os procedimentos estabelecidos em Plano, a FTI deve, mensalmente, preparar um Relatério detalhando as iniciativas para as vendas dos ativos, um
controle dos valores ja arrecadados e um acompanhamento das desmobilizagGes dos ativos ja leiloados.

— Esse relatério serd enviado aos representantes dos credores da Classe |, diretoria da Aelbra e Administrador Judicial.

m Com isso, este relatdorio mensal #20 tem como objetivo cumprir a exigéncia estipulada em Plano de notificar os interessados sobre o status do processo de
vendas de imdveis para pagamento de credores trabalhistas.

m No dia 9 de setembro, foi concluido o processo competitivo para o "Campo de Futebol e Lotes Adjacentes - ltumbiara", com o imdvel sendo arrematado por
BRL 3.105.000. O processo aguarda a finalizacao do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, conforme o item 8 do edital n° 10040138711.

m Segue abaixo a lista de ativos com negociacdo em andamento, juntamente com o status de cada um :

Valor de Venda Forgada (BRL)

61.000.000

59.044.000

145.160.000

— “Campus Canoas — Terreno das Ovelhas”, A negociagGes estdao na fase de formulagdo de proposta por parte dos interessados, com a possibilidade de
recebimento de uma proposta vinculante sobre o ativo nas préoximas semanas.

— “UPI Palmas”, segue em negociagao com um possivel interessado. Nas ultimas semanas, a FTl intensificou a prospecgdao de novos interessados, buscando
acelerar o processo de venda.

“Escola Palmas”, A FTl recebeu sondagens para a compra da Escola Palmas, O interessado ja realizou visitas ao local e participou de reunides para
esclarecer duvidas sobre o ativo. A expectativa é de uma solu¢do nas préximas semanas.

m Os principais destaques da UPI palmas s3o:
— O edital de venda da UPI Palmas foi publicado no Didrio Oficial em 19 de agosto de 2024, oficializando o processo de aliena¢dao da unidade.

— A FTl recebeu uma proposta para o stalking horse, mas o prazo de pagamento ndo atendia as exigéncias previamente estabelecidas no plano. Diante disso,
a FTl continua a prospectar players estratégicos e tem realizado reunides visando a venda da UPI Palmas.
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Objetivo do Relatodrio e Atualizacoes

m Segue abaixo quadro resumo atualizado com os valores arrecadados até o momento com a venda de imdveis para pagamento de Credores Trabalhistas:

Valores Arrecadados com a Venda de Iméveis (i) Valores a Receber (ii)
(BRL)

20.865.385

3.105.000

20.874.038

m Os imdveis de venda homologada que ainda ndo foram pagos estdao em processo de regularizacdo para que suas vendas possam ser concluidas, conforme
detalhado abaixo:

“Palmas — Area desmembrada,” foi autorizada a dispensa da apresentacdo da certiddo negativa de 6nus para o desmembramento do imével registrado na
matricula n.2 109.515 do Registro de Imdveis de Palmas/TO, conhecido como “Campus Palmas”. Processo de venda esta em status de finalizagdo, a FTI
juntamente com a Aelbra atuam para dar celeridade a conclusdo efetiva do processo de desmembramento.

“Palmas Residéncia 4”, estd em processo regularizacdo da matricula para que constem todas as edificacdes no imdvel.

“Colégio Antares — Matricula: 10.711”, O pagamento do imdvel segue as condi¢des firmadas na proposta: entrada de 33,3% do valor da proposta,
equivalente a BRL 884.819,11, seguida por 2 (duas) parcelas do mesmo valor a serem pagas em 30 (trinta) e 60 (sessenta) dias apds a emissdo da carta de
arrematacdo. A primeira parcela da venda do imdvel, no valor de BRL 884.819, foi paga em 03/09. O valor total do imével é de BRL 2.654.457, e o
comprador pagara as duas parcelas restantes, de igual valor, nas mesmas datas nos dois meses subsequentes.

“Campus Gravatai — Area Remanescente”, No dia 12/09, a escritura do imovel foi assinada e estd seguindo os prazos legais para a conclusdo oficial da
desapropriacdao amigavel. O pagamento do imdvel sera efetuado conforme os termos estabelecidos na proposta, com uma entrada de BRL 500.000, a ser
paga em até 30 dias apds a assinatura da escritura, seguida de cinco parcelas de BRL 480.000, cada uma vencendo a cada 30 dias apds o pagamento da
entrada.

“Campo de Futebol e Lotes Adjacentes — Iltumbiara”, O processo competitivo foi concluido e agora aguarda o término do prazo para o exercicio do direito
de preferéncia pela Companhia. 6
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Objetivo do Relatodrio e Atualizacoes

m Em 13 de setembro de 2024, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e a Universidade Luterana do Brasil (Ulbra) assinaram um acordo de transacao
tributaria para a quitagdo de uma divida federal de RS 6,2 bilh&es. Com o acordo, a Ulbra compromete-se a pagar RS 662 milhdes a Unido. Para mais detalhes
sobre o processo de transagdo, consulte a matéria disponivel no seguinte link:


https://www.ulbra.br/canoas/imprensa/noticia/31598/pgfn-e-ulbra-firmam-transacao-tributaria-historica

Status da Prospeccao de Investidores
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Considerando as diferentes localizagOes e caracteristicas dos ativos, a FTI tem utilizado como estratégia abordar
diferentes perfis de players do mercado imobiliario com atuag¢des nos locais do portifélio dos imdveis

Fundos de Investimento e Bancos

Visando possibilidades de uma operacao financeira (CRI, S&LB,
etc...) envolvendo o portifélio imobiliario completo ou parcial, a
FTI contatou instituicdes financeiras, fundos de investimentos e
gestoras.

—|

Estratégicos e Fundos Imobiliarios

A fim de esgotar possibilidades de mercado, a FTI contatou
players estratégicos que possuem o perfil de investimento
compativel aos que oferece o portifdlio imobiliario.

Imobiliarias

Pelo extenso conhecimento sobre o mercado imobiliario local,
a FTI buscou imobiliarias para estender o alcance de
divulgacao do portifélio imobiliario e intermediar contatos com
possiveis investidores locais.

i)

Construtoras e Incorporadoras

Alguns imoveis do portifélio possuem uma extensa drea nao
operacional, possibilitando transag¢des de terrenos para
construtoras e incorporadoras.
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Status da Prospeccdo de Investidores (17 de Setembro 2024)

A imagem abaixo exemplifica o processo da FTI como promotor de venda dos imdveis, conforme previsto no PRJ
Substitutivo

. A FTI Selecionou os possiveis interessados realizando uma breve
Oportunidades N . . el
Apresentadas apresentacdo do caso por e-mail e anexando o teaser imobiliario

para andlise dos investidores.
Reunides com Conforme as conversas com interessados progrediam, marcamos reunides
Interessados para esclarecer todos os detalhes da transagao.
Negociacdes em Negociagdes com alguns interessados pelos iméveis do portfélio encontram-se em
Andamento estagio avancado, totalizando o valor de BRL 145.160.000 no valor de venda
forcada.
Imdvel Aguardando a decisdo T . A .,
pelo direito de preferencia FTI aguarda a finalizagao do prazo para exercer o direito de preferéncia pelo imdvel por parte da
Companhia BRL 3.105.000

Imd@veis aguardando
conclusao do processo de
venda

FTI aguarda a conclusdo de processos de venda e operacionalizacao de crédito imobilidrio de 4 imédveis. Os
imoveis totalizam BRL 17.696,038

Vendas Concretizadas ' Foram concretizadas as vendas de nove imdveis, totalizando a arrecadacado de BRL 48.772.338

e Valores Pagos 10



ﬁl—' T |
CONSULTING

Proximos Passos

m A FTI mantém contato com os interessados em relacdo aos ativos localizados no estado do Rio Grande do Sul e continuard acompanhando as negociag¢des
em andamento.

— O trabalho de prospecgdo e contato com investidores estd sendo intensificado, e a medida que as reunides avancam, o Agente Promotor de Vendas
poderd deslocar-se até o local de interesse para aumentar as chances de concretizacao das negociagdes.

11
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